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Bijlage: jaarrekening 2010
Inleiding

Het bestuur van Ladyfit wil met dit jaarverslag belangrijke ontwikkelingen, in 2010, delen met haar leden én met de vele betrokken personen en partners met wie wij samenwerken. 
Ladyfit is een sportvereniging voor vrouwen en stimuleert een positieve sportbeleving en bewustwording van een gezonde leefstijl. Ladyfit bevordert hiermee emancipatie, integratie en maatschappelijke participatie van vrouwen in de samenleving. Dankzij de unieke formule waarbij sport enerzijds aangewend wordt als doel en anderzijds als middel tot maatschappelijke participatie, heeft de vereniging van meet af aan kunnen rekenen op groot maatschappelijk draagvlak. Dit heeft geresulteerd in steun van de Gemeente Utrecht, de provinciale- en rijksoverheid en diverse organisaties die sport stimuleren onder vrouwen en meisjes.
Het jaar 2010 is voor Ladyfit een bijzonder jaar geweest.

Ladyfit (Kanaleneiland) is in januari 2010 verhuisd van de Europalaan naar de Multi Functionele Accommodatie (MFA) Nieuw Welgelegen. De voorbereiding en de uitvoering daarvan heeft veel gevraagd van de inzet van onze vrijwilligers, de verenigingsmanagers en het bestuur. Het resultaat, een sterke uitbreiding van het aanbod en een bijna verdubbeling van het ledental, geeft veel voldoening. Het is tegelijkertijd ook een opdracht geweest voor het bestuur om te werken aan het investeren in de kwaliteit van onze inzet voor de leden. Samen met de vrijwilligers, hebben wij heel hard gewerkt aan het verbeteren van de interne organisatie en het vrijwilligersbeleid; ook een strategisch beleidsplan is vastgesteld en de financiële inrichting is geprofessionaliseerd met behulp van externe partners. Een bedrijfsplan was het resultaat ervan.
Het 5 jarig bestaan van Ladyfit werd in juni 2010 feestelijk gevierd met ruim 200 vrouwen en was een inspirerende afsluiting van een heel intensief seizoen!
1. Uitgangspunten van waaruit wij werken:
1. Zelfsturing en eigen verantwoordelijkheid dragen 
Een organisatie als Ladyfit dankt haar unieke werkwijze voor een groot deel aan de wijze waarop vrijwilligers vanuit de doelgroepen zelf, zich verantwoordelijk voelen voor de vereniging. In onze activiteiten nemen wij daarom zelfsturing en eigen verantwoordelijkheid als uitgangspunt. 

2. Investering in mensen 
In ons vrijwilligersbeleid combineren wij de noodzaak vrijwilligers tot sportdocent, fitnessbegeleider, etc. op te leiden, met oog hebben voor en ondersteuning van het ontwikkelen van het talent van de vrouwen en hen bewust te maken van hun mogelijkheden.

 3. Samenwerken met andere partners 
Zowel in de wijken Kanaleneiland en Overvecht als in de nieuwe mfa Nieuw Welgelegen werken wij samen met partners als scholen, fysiotherapie, etc. 
2. De vrouwen van Ladyfit
De leden: 

Het ledenaantal ontwikkelde zich in deze periode van 850 in juni 2009 tot 1500 eind 2010.   De samenstelling van de leden naar afkomst en leeftijd is meer divers geworden.  Omdat wij om privacyredenen de herkomst van de vrouwen niet registreren zijn precieze getallen niet beschikbaar.  
Een schatting: 70% Marokkaanse,  10 % Turkse,  10% Nederlandse,  10% diverse andere achtergronden.
Leeftijd:            Kinderen:
  2  %                  Jeugdigen:  23  %

    Senioren
70  %                  Ouderen:
       5  % 

Opleidingsniveau: van WO – Analfabeet
Verdeling Kanaleneiland /Overvecht:  1300 – 200
Woonplaats: 85% uit Utrecht en 15% uit de omliggende gemeenten.

Onze vrijwilligers:

In de vereniging zijn in deze periode rond de 60 vrijwilligers actief (geweest). Zo is er een groep vrijwilligers die het aerobic-aanbod van Ladyfit garandeert.  Ook worden de fitnessactiviteiten begeleid door vrijwilligers en wordt de balie, de communicatie,  de administratie en de schoonmaak door vrijwilligers op zich genomen. Met het vertrek van de verenigingsmanagers eind 2010, vereist dit heel veel coördinatie vanuit het bestuur. 

Deskundigheidsbevordering:

In 2010 is op verschillende wijze gewerkt aan het verhogen van de kwaliteit van (de werkzaamheden van) de vrijwilligers. Er zijn vakgerichte opleidingen gevolgd zodat de vrijwilligers mee worden genomen in de huidige ontwikkelingen binnen de sportbranche. 
In dat kader zijn in 2010 de volgende opleidingen/cursussen vanuit Ladyfit georganiseerd.

· EHBO (gecertificeerd) gefinancierd uit een vrijwilligersproject en Sportconnextion 2009; er hebben 12 deelnemers meegedaan.
· Zumba (gecertificeerd), gefinancierd uit vrijwilligersprojecten en Sportconnextion 2010; er hebben 8 docenten deelgenomen.

Tevens zijn de volgende workshops georganiseerd:
Fitness begeleiding ; Zumba ; Step en Bodyshape  

Scholing bij Ladyfit heeft ook tot doel dat de vrijwilligers met meer vertrouwen hun werkzaamheden uitvoeren en zich bewust worden van hun eigen kunnen en persoonlijke groei binnen het verenigingsleven. Naast de vakgerichte opleidingen zijn er daarom cursussen gevolgd die de kennis en vaardigheden van de vrijwilligers vergroot hebben op het gebied van vergaderen (notuleren, voorzitten), plannen en organiseren, projectplannen schrijven en communicatievaardigheden. 
 Een bijkomend voordeel is dat op deze wijze het vrijwilligerswerk aantrekkelijker wordt en blijft. Verder draagt Ladyfit zo ook bij aan de persoonlijke ontwikkeling van de vrouwen. Zij kunnen dan makkelijker toetreden tot de huidige arbeidsmarkt en een (sterke) positie innemen binnen de maatschappij.
Twee verenigingsmanagers, Marije Ewald en Saloua Lachhab, hebben in deze periode de vereniging versterkt.
 Bij de voorbereiding en uitvoering van de verhuizing naar Nieuw Welgelegen waren zij een onmisbare spil in de activiteiten die nodig waren om van deze ‘operatie’ een succes te maken.
Daarnaast versterkten zij de vereniging door een professionele manier van werken en waren zij een onmisbare schakel tussen het bestuur en de sportvloer. Het stopzetten van de betreffende subsidie heeft de professionaliseringsslag en vooral ook de coördinatie en de begeleiding van de zeer vele vrijwilligers ernstig op achterstand gezet. Ook het werven van zeer noodzakelijke extra fondsen, is daardoor onvoldoende uit de verf gekomen.
Het bestuur van Ladyfit  bestaat uit zeven vrouwen, met een diversiteit in achtergrond  (Nederlands/Marokkaans) leeftijd,  opleiding en (bestuurlijke) ervaring.
 
Ladyfit heeft vanaf het begin van haar bestaan de waarde van een divers bestuur ingezien, want: 

* Ladyfit is een vereniging voor álle vrouwen en dat is een belangrijke     reden om een representatief bestuur te hebben. 

*  Ladyfit is de pioniersfase gepasseerd, aanvullende bestuurlijke competenties zijn nodig; bestuurders met veel bestuurlijke ervaring en kennis en andere netwerken zijn toegetreden.

*De herkenbaarheid van Ladyfit als een professionele organisatie wordt verhoogd door een divers samengesteld bestuur.

In 2010 is Ladyfit genomineerd als Sportbestuur van het Jaar. Hoewel wij  uiteindelijk niet gekozen werden, hebben wij deze nominatie  als heel eervol ervaren. Het bestuur van Ladyfit kreeg bij dezelfde gelegenheid  de Waarderingsprijs voor Diversiteit in Bestuur toegekend door de redactie van SPORT Bestuur & Management samen met de WOS, NOC*NSF en Sport & Zaken. 

3. Terugblik op het sportjaar 2010
Verhuizing naar Nieuw Welgelegen

De verhuizing van Ladyfit (Kanaleneiland) naar een volwaardige sportlocatie, Nieuw Welgelegen,  heeft het bestuur gekoppeld aan een kwaliteitsslag in de professionalisering van de organisatie. 

Het ontbreken van een professionele en goed geëquipeerde locatie was voor Ladyfit een heel groot knelpunt. Er was geen mogelijkheid voor uitbreiding en het ledental bleef wel stabiel, maar nieuwe kansen voor verbreden van aanbod en het bereiken van nieuwe doelgroepen kregen zo geen ruimte. 

Door de vele verhuizingen naar elke keer weer een andere – tijdelijke- plek, dreigden we leden te gaan verliezen.

Het verzoek van de gemeente Utrecht, om – met ondersteuning van een subsidie- een eigen plek te krijgen in NW, kwam precies op het juiste moment.

Samen met vrijwilligers en externe begeleiding (o.a. Sesam academie en het USBO) is een strategisch beleid voor 2010-2015 geformuleerd. In aansluiting daarop is het vrijwilligersbeleid verder vorm gegeven. Daarnaast is met behulp van provinciale ondersteuning (o.a. Sport in zaken), de financiële organisatie en bedrijfsvoering aangepakt (met ondersteuning van Ernst&Young), uitmondend in een financieel kader en een bedrijfsplan. 

Een plan van aanpak voor het verkrijgen van een meer duurzame en niet van subsidie afhankelijke, financiële positie is in 2010 met de sponsorbrochure afgerond. 

Minstens zo belangrijk was de discussie over en de totstandkoming van een document “De formule Ladyfit”, waarin de succesfactoren en de werkwijze van Ladyfit zijn omschreven. 

Het strategische beleid is eind 2010 verder ontwikkeld met een discussie over de kernwaarden van Ladyfit. Dit dankzij de inzet en medewerking van een betrokken externe partner in het kader van zijn master scriptie bij de USBO. Ook de vrijwilligers zijn en worden daar bij betrokken. 

Het hele proces heeft alles bij elkaar een jaar genomen. De maanden na de verhuizing hebben de inrichting en de aanpassing van de organisatie veel tijd en planning gekost. Niet alles was voorzien. Dat het ledental bv zó sterk zou stijgen is ook voor ons als een verrassing gekomen. Het bestuur heeft toen samen met de Verenigings Managers veel werk gemaakt van het werven van meer vrijwilligers en het begeleiden van hen.

De grootste zorgen  van het bestuur bij  het hele traject naar Nieuw Welgelegen waren:

· Een mogelijk verlies van het unieke karakter van Ladyfit als een plek waar vrouwen zich vertrouwd en veilig voelen en zo in beweging komen, letterlijk en figuurlijk.

· De vraag of de vrijwilligers organisatie Ladyfit wel voldoende geëquipeerd was, om deze grote verandering goed te doen verlopen. Een kwaliteitsslag was nodig, in de organisatie en in de bedrijfsvoering 

Nu, een jaar na de verhuizing, kunnen we constateren dat de beschreven activiteiten er toe hebben bijgedragen dat de verhuizing en de periode daarna goed verlopen zijn.

Als vrijwilligers organisatie hebben we de hele verhuizing, de onderhandelingen
 en de inrichting met en door vrijwilligers gerealiseerd
. Dat is gelukkig goed
 gegaan, door het actief betrekken van hen en door de grote mate van
 verbondenheid van de vrijwilligers met ‘hun’ vereniging.
 Niettemin blijft waakzaamheid en voorgezette actie geboden, want een bijna
 verdubbeling van het ledenaantal is, hoe succesvol ook, tegelijkertijd een
 opdracht om de kernwaarden van Ladyfit vast te houden en door te
 geven. 
Als laatste, maar misschien wel het belangrijkste: wij zijn er in geslaagd onze
 leden en vrijwilligers te betrekken, enthousiast te maken én te houden, voor
 de overgang naar NW. 

Het sportaanbod in 2010

Ladyfit kende in 2010 twee sportlocaties. Kanaleneiland (Nieuw 
Welgelegen) en  Overvecht (Grote Trekdreef)
In Kanaleneiland zijn begin 2010 ,na de verhuizing naar NW de openingstijden

verruimd van 19 naar 62 uur. Naast fitness, is de sterke groei van leden vooral opgevangen door een uitbreiding van de groepslessen.
Kanaleneiland:

Openingstijden en fitness: 
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Nieuwe groepslessen in Kanaleneiland:

Er zijn nieuwe groepslessen / fitness voor specifieke doelgroepen geïntroduceerd dit is mogelijk gemaakt door nieuwe projectfinancieringen die voor 2010 ingediend zijn. 

· Thaibox woensdag en vrijdag avond. 
· Buikdans op zondagmiddag. 
· Fitness zonder muziek maandag en donderdag van 11.00 – 13.00 uur 

· Uitbreiding van Kidsaerobics op de woensdag middag van 13.30 – 14.30 uur.

· Fitness voor ouderen, woensdag 09.00 – 15.00 uur 
Kanaleneiland:

Groepslessen zijn verdriedubbeld (345%):
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Overvecht 
De locatie in Overvecht wordt gehuurd voor de groepslessen. In 

tegenstelling tot NW is dit niet een ‘eigen’ sportlocatie, maar delen wij de
 sportzaal met een aantal andere verenigingen.

De gemeente heeft al enige jaren ( de ontwikkeling van) het aanbod van Ladyfit in Overvecht met een projectsubsidie mogelijk gemaakt. Dit vanwege de grote vraag van vrouwen in Overvecht naar een mogelijkheid om in een veilige en vertrouwde omgeving, alleen voor en met vrouwen te kunnen sporten. Inmiddels sporten er gemiddeld 180 vrouwen per week in de aangeboden

 groepslessen. 
Nieuwe groepslessen in Overvecht 
Sport zonder muziek (2 uur)                                                                           Thaiboxen (1 uur)                                                                                                         Fitness voor ouderen (1 uur)

Een eigen fitnessruimte in Overvecht, waardoor naast de groepslessen, ook

 fitnes en specifieke oefeningen voor vrouwen, bijvoorbeeld in het verlengde 

van fysiotherapie verricht kunnen worden is (nog) niet beschikbaar.

 Vrouwenzwemmen

In november 2009 is Ladyfit op vraag en met ondersteuning van de gemeente Utrecht en het zwembad De Kwakel, begonnen met het aanbieden van vrouwenzwemmen. Ladyfit heeft voor deze activiteit een aparte stichting opgericht, ladyfit Swim.
 

Elke zondagavond van 19-21.00 uur was de Kwakel open voor een steeds grotere groep vrouwen. Er werd aquarobics en bij de start ook zwemles aangeboden. In januari waren er ruim 200 vrouwen die regelmatig zwommen. 

In mei 2010 is het vrouwenzwemmen helaas gestopt. Dat had vooral te maken met de steeds hogere eisen die het zwembad stelde aan de veiligheid van de dames. Vanzelfsprekend vindt Ladyfit dat ook van groot belang, daarom hebben  al onze toezichthouders en gastvrouwen een gecertificeerde opleiding gevolgd. Tijdens de pilot bleek dit voor het zwembad toch niet voldoende veilig. Samen met hen hebben wij alles geprobeerd om het door te laten gaan, maar in mei was duidelijk dat het niet lukken zou.

Wij zijn met de betrokkenen in gesprek  over de manier waarop – eventueel in gewijzigde vorm- het vrouwenzwemmen in 2011 weer opgepakt kan worden, want de vraag is onverminderd groot!

Bijzondere gebeurtenissen

Eind 2009 is op een feestelijke bijeenkomst aan onze voorzitter Jamila Achahchah door Erica Terpstra, (toenmalige) Voorzitter van NOC-NSF,  het Olympisch Diploma uitgereikt als waardering en erkenning voor haar werk voor vrouwen in de sport. 

In het jaar 2010 heeft Ladyfit haar eerste lustrum gevierd met een feest voor haar leden en alle vrijwilligers, en met een Talentenmarkt, waar de vrouwen hun talenten konden laten zien. Zo’n 200 vrouwen hebben samen activiteiten ontplooid, gedanst en feest gevierd.

Tijdens diverse werkbezoeken werd Ladyfit o.a. bezocht door (oud) minister Middelkoop, (oud) minister Ella Vogelaar, (oud) staatssecretaris Nehabad Albayrak, samen met delegaties van de gemeente Utrecht en vertegenwoordigers van de andere grote steden. Het doel was steeds, kennismaken met de bijzondere werkwijze van Ladyfit, waardoor vele vrouwen ‘in beweging’ komen, die door andere groepen en organisaties niet bereikt worden.
4. Samenwerking met partners

Ladyfit participeert actief in Nieuw Welgelegen. Niet alleen worden de  vergaderingen van de samenwerkende partners bezocht, maar de samenwerking krijgt ook vorm door het aangaan van verbindingen met partners als fysiotherapie (inloopspreekuur voor leden) en ROC ASA.     Leerlingen van de sector zorg hebben in het najaar van 2010 wekelijks onder begeleiding van een docent van Ladyfit bij Ladyfit gesport. Voor de onderwijspartners biedt Ladyfit als leerbedrijf ook stageplaatsen aan de leerlingen.
Een andere actieve samenwerking bestaat met de partners binnen Sportconnextion, een proeftuin van het NOC NSF. Ladyfit is hier binnen verantwoordelijk voor de programmalijn Ladysports, maar heeft ook haar steentje bijgedragen aan de programmalijnen Sportcollege en Verenigingsmanagement. Een bestuurslid van Ladyfit is tevens bestuurslid van Sportconnextion.
Daarnaast werkt Ladyfit samen met Stichting Image Support (sport voor de mannen van ‘onze’ vrouwen) en met Utrechtse Atletiekvereniging Phoenix (opstarten van loopgroepen voor vrouwen ).
Ook de inspirerende betrokkenheid van de internationale organisatie Women Win
 bij onze activiteiten is een aparte vermelding waard.

5.Financien en bedrijfsvoering
De verhuizing

Door de verhuizing van Ladyfit (Kanaleneiland) naar Nieuw Welgelegen moest veel energie in de bedrijfsvoering en op het inrichten van de financiële- en ledenadministratie worden gestoken.

Zoals eerder vermeld hebben wij de verhuizing, maar ook de inrichting, het aanbrengen van voorzieningen etc. met vrijwilligers verricht. Hoewel hiervoor gelden waren gereserveerd, bleek dat deze toch niet voldoende waren. Daarnaast konden wij later dan gepland openen waardoor er verlies van inkomsten was. Ook blijken de huren op deze locatie toch fors hoger te zijn dan waar wij in de begroting vanuit waren gegaan.

De U-pas

Een ander aspect, dat een rol speelt in onze financiën, is het grote aantal leden (ongeveer 400 personen, ruim een kwart van het leden aantal) die gebruik maakt van de U-pas en daardoor ook kan sporten. Ladyfit krijgt echter slechts 90% van de korting die wij verlenen vergoed. 
Resultaat 2010

Al deze ontwikkelingen hebben als resultaat dat wij het boekjaar 2010 afsluiten met een tekort. Gelukkig kunnen wij dat binnen ons eigen vermogen opvangen.

Op basis van de in 2010 uitgebrachte sponsornota hopen wij sponsors te werven opdat 2011 weer met een positief saldo kan sluiten
.

Ten aanzien van de bedrijfsvoering in de nieuwe situatie hebben wij met succes een beroep gedaan op de organisatie “Sport en zaken”. Via hen hebben wij bij dit proces Ernst en Young kunnen inschakelen die ons voortreffelijk heeft geholpen om via de planning&control cyclus inzicht te krijgen in onze bedrijfsvoering. Ook de financiële administratie is meegenomen.
Daarnaast hebben wij inmiddels een bedrijfsplan, personeelsgids en management statuut gerealiseerd.
Bij dit jaarverslag treft u de balans en verlies-/winstrekening 2010. Mocht u geïnteresseerd zijn in de achterliggende cijfers, dan kunt u contact met ons opnemen.

6.Toekomst

In 2011 en volgende jaren zal Ladyfit zich vooral focussen op:
· Het versterken van de vereniging

· Duurzame financiële continuïteit

· Sterk maken voor een kwalitatief goed aanbod in een aantrekkelijke locatie ook in Overvecht

· Investeren in kwaliteit van de sportactiviteiten

· Nauwere samenwerking met partners in N W en in de wijken Kanaleneiland en Overvecht
Het resultaat dat wij willen bereiken is het behouden en versterken van een vitale en toekomstbestendige sportvereniging Ladyfit.

Samen met onze leden en vrijwilligers willen wij voor de vrouwen in Utrecht en in het bijzonder in Kanaleneiland en Overvecht een belangrijke rol blijven spelen in het bevorderen van gezondheid door bewegen én van maatschappelijke participatie.[image: image3.png]
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� Dit was mogelijk door de subsidie vanuit Sport Connextion in het kader van de Proeftuinen NOC NSF. Helaas werd deze subsidie per eind 2010 beëindigd en hebben wij de contracten van de Vm-ers niet kunnen verlengen.


� Jamila Achahchah,voorzitter: Carla van Rest,vicevoorzitter; Bea  van den Bosch, secretaris;Thea Poortenaar,penningmeester; Fatima Rahrouh plv. penningmeester; Saloua Lachhab, lid; Samira El Omari, lid.


�  Wij hebben daarbij de steun van ICS adviseurs zeer gewaardeerd





� Het bestuur van de Stichting Ladyfit Swim werd gevormd door Fatima El Filali (vz), Eefje Roelofs (penningmeester ) en Marie José Linders (lid)


� “Women Win is the leading global organization that empowers girls and women through sport. Women Win envisions a world where women and girls are strong leaders and agents of change in their communities”.





� In dit kader is het goed te vermelden dat wij al een financiële bijdrage van de RABO bank Utrecht en van LIONS (Hilversum) hebben gekregen
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